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A migracdo e o destino dos refugiados sao um dos maiores problemas e fendbmenos
do século XXI. A experiéncia de mais de 3 milhdes de venezuelanos que deixaram
seu pais € bem conhecida. Talvez menos visiveis sejam as grandes comunidades de
migrantes econémicos, de paises tao diversos como Haiti, Bolivia, Angola e Siria, que
agora se somam a rica trama da sociedade em megacidades como Sdo Paulo.

Cada caso de migracao é uma histéria individual, em alguns casos tragica,

em outros, aspiracional e inspiradora. Qual é, portanto, a resposta do setor
museoldgico a este movimento sem fim, que reflete os grandes movimentos de
pessoas no século XX?

No centro da discussao esta a maneira como 0s museus abordam a questao
dos refugiados, migrantes e requerentes de asilo, e como eles procuram engajar
comunidades mais amplas em seu trabalho para entender as necessidades e
histérias dos migrantes através dos tempos. A forma como as comunidades
anfitrids estdo envolvidas também faz parte do papel fundamental do museu

- uma funcdo vital na construcdo de conexdes e na ajuda a sociedade para se
adaptar a nova realidade.

O British Council, no ambito de seu programa de intercambio de museus, reuniu em
dois anos 0 Museu da Imigracdo, em Sdo Paulo, e o Museu Horniman, em Londres,
para compartilharem suas experiéncias de engajamento comunitario com um
programa que culminou em um seminario para o setor de museus intitulado: “Em
contato: comunidades, cultura e engajamento”.

Esta publicagdo redne a valiosa experiéncia das duas instituicdes nesse projeto de
dois anos, e espero que seu conteddo inspire outros museus e o publico em geral
a pensar sobre como os museus podem desempenhar um papel mais amplo no
envolvimento da comunidade nessa area.

Gostaria de parabenizar Tatiana Waldman, Isabela Maia e outros colegas dos dois
museus por todo o trabalho realizado neste empreendimento. Espero que estimule
um novo pensamento em torno de todas essas questdes.
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O Museu da Imigracdo do Estado de Sao Paulo, que ja teve outras denominacdes ao
longo dos seus 25 anos de existéncia como equipamento cultural, mantém em sua
esséncia a preservacao da histéria e memaoria dos mais de 2,5 milhdes de migrantes
internacionais e nacionais que chegaram a Hospedaria de Imigrantes do Bras, hoje
sede do Museu. Apés amplo processo de restauro, a instituicdo foi reinaugurada,
em 2014, e passou a fomentar em suas acdes museoldgicas o dialogo e reflexdo
sobre o fendmeno das migracdes contemporaneas e direitos humanos.

Desde sua concepcdo, em 1993, o Museu da Imigracdo construiu um soélido
relacionamento com as comunidades representativas da cidade e do estado, bem
como com seu entorno. Contudo, com o fechamento do Museu por quatro anos
(2010 - 2014), esse relacionamento ficou estremecido, gerando incertezas quanto a
gestdo do Museu da Imigracdo, sob a égide do Instituto de Preservacdo e Difusdo da
Histdria do Café e da Imigracdo (INCI).

Entre os diversos desafios enfrentados para a reabertura do MI, pode-se destacar o
esforco para obter a confianca das comunidades de imigrantes e descendentes na
nova fase da instituicdao, visando ao (re)engajamento dessas pessoas nas atividades
do Museu. Outro ponto relevante foi a necessidade de entender as dinamicas
sociais do local. O INCI realizou entdo uma pesquisa antropoldgica no entorno com
0 objetivo de mapear e tracar um diagndstico dos principais anseios e expectativas
de moradores e empresas da regido.

O dialogo entre o Ml e o Horniman Museum & Gardens, iniciado em 2014 com
visitas mutuas e experimentacdes virtuais, consolidou-se no momento em que

o Ml foi contemplado pelo Exchange Programme - Programa de intercambio

para museus, instituicBes culturais e universidades criativas -, do British Council,
permitindo de fato o compartilhamento de experiéncias entre as duas instituicdes
em 2018, com énfase no trabalho com comunidades de migrantes, resultando na
realizacdo do seminario “Em contato: comunidades, cultura e engajamento”.

O processo de intercambio no Horniman Museum, bem como sua divulgacdo por
meio do seminario e da presente publicacdo, proporcionardo a equipe do Museu
da Imigracdo uma nova percepcdo sobre a importancia do modelo participativo, no
qual o publico deve ser constantemente convidado a se engajar, contribuindo para
a gestdo e programacao do museu.
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O Horniman Museum & Gardens, localizado na regido sudeste de Londres, foi
criado na Era Vitoriana, quando o comerciante de cha e filantropo Frederick

John Horniman abriu sua casa e sua extraordinaria cole¢do de objetos para a
comunidade local. Desde entdo, 0 N0sso acervo aumentou de maneira significativa
e agora inclui cole¢des de antropologia e de instrumentos musicais reconhecidas
internacionalmente, além de um renomado aquario e de uma galeria de historia
natural - tudo isso cercado por um lindo jardim de 6,5 hectares.

O Horniman desenvolve boas praticas de engajamento com a comunidade, cuida
de acervos internacionais e recebe mais de 900.000 pessoas por ano dentro de
um programa variado de eventos artisticos realizados em seu jardim e salas de
exposi¢cdo. NOs assumimos um compromisso continuo de transformar o Horniman
num centro criativo através de acordos reciprocos com organizag8es culturais,
comunidades e artistas.

O Horniman e o Museu da Imigragdo estdo comprometidos com a interacdo entre
o0 global e o local, com foco no envolvimento e engajamento de pessoas para que
elas possam contar suas proprias historias. Essas iniciativas nos tornam parceiros
naturais em programas de pesquisa colaborativa que trardao beneficios para
ambas as organizac¢des e para as comunidades com as quais nos trabalhamos.
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Sobre esta publicacao

A seguir, vocé encontrara textos dos participantes do seminario “Em contato:
comunidades, cultura e engajamento”’, proposto em uma parceria entre Horniman
Museum & Gardens (Reino Unido) e Museu da Imigra¢do do Estado de Sao Paulo (Brasil).

Os autores estiveram presentes em um seminario no auditorio do Museu da
Imigracao, no dia 14 de fevereiro de 2019, e foram divididos em duas mesas:
Engajando comunidades migrantes, na qual foram discutidas as estratégias de
diversos tipos de instituicdo, especificamente em relacdo a publicos migrantes; e
Museus e engajamento, em que foram compartilhadas iniciativas dos museus junto
a diferentes perfis de comunidades.

Mesmo cientes de que ainda ha muito a ser compartilhado por estes agentes da
educacdo e da cultura, esta publicacdo é uma oportunidade de se aproximar mais
dessas experiéncias, bem como de reunir uma memoria das a¢des apresentadas
no seminario. O objetivo é que ela sirva de referéncia a outros profissionais e
instituicoes interessados na desafiadora tematica do engajamento de comunidades.

Boa leitural
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Crossing Borders:
coproduzindo
eventos publicos
em parceria com
organizacdes de
apoio a migrantes
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O Horniman Museum & Gardens vem colaborando ha 11 anos com organizacdes
locais de apoio a migrantes e solicitantes de asilo na elaboragdo e realiza¢ao de
eventos museais anuais para 0 nosso publico. Os nossos parceiros chamaram esse
evento de Crossing Borders. Atualmente, todas as atividades e eventos publicos
realizados no Horniman sdo liderados por clientes, voluntarios e membros de
equipes de organizacdes de apoio a migrantes. A atmosfera do museu muda por
completo e vozes diferentes lidam com as mais variadas questdes. Segundo um
visitante do Crossing Borders 2018, “[Meus] filhos estao muito mais conectados e
tiveram a oportunidade de conhecer pessoas sobre as quais nada sabiam”.

Em 2008 firmamos uma parceria com uma organiza¢do de apoio a migrantes e
em 2018 dez organizacdes (incluindo a primeira de 2008) participaram do evento.
O Horniman considera parcerias de longo prazo essenciais para 0s processos
colaborativos de desenvolvimento e crescimento conduzidos pelos parceiros da
comunidade e pelo museu. Este impulsionamento criado pelas parcerias de longo
prazo ajuda a incentivar outros parceiros a integrar este processo ja consolidado.

As diretrizes gerais de sustentabilidade para parcerias de longo prazo em qualguer
area adquirem um carater especifico no contexto de parcerias entre museus e
organiza¢Oes de apoio a migrantes, refugiados e requerentes de asilo no Reino
Unido. Este artigo utiliza o exemplo do Crossing Borders para discutir os beneficios
e desafios especificos gerados por parcerias e colabora¢des de longo prazo nos
resultados publicos dos dois setores.
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Confianga é um elemento essencial para a manutencdo de parcerias de longo
prazo. A construcdo de confianca requer continuidade em termos de tempo,
compromisso e empenho para experimentar coisas juntos e decidir o que poderia
ser feito de maneira diferente. Através desse processo interativo, 0S parceiros
conseguem entender melhor os pontos fortes e as limitagdes de cada um e como
estes elementos podem ser utilizados em beneficio mdtuo. No entanto, devido

a vulnerabilidade dos financiamentos para organiza¢des de apoio a migrantes,
muitos membros de suas equipes trabalham em carater temporario, voluntario ou
exercem multiplas func¢@es. Da mesma forma, as func¢des de engajamento dentro
dos museus tendem a receber financiamento temporario e sdo usadas como
trampolim para outras func¢des. Além disso, muitos migrantes acessam essas
organizacBes de maneira temporaria e inconsistente devido a pressdo exercida
por outros fatores em suas vidas.

Esses fatores dificultam a construcdo de relac8es sdlidas, ja que as parcerias entre
os individuos que representam as organiza¢des ndo sao sustentaveis. Acordos

de parceria podem garantir que elas ocorram entre organizacées ao invés de
individuos, além de auxiliar no gerenciamento de expectativas, na definicdo do que
cada parceiro tem a oferecer e no desenvolvimento de ideias compartilhadas de
sucesso. Identificamos também que projetos de larga escala que geram resultados
publicos de alta visibilidade ajudam nas relacdes entre as organiza¢des, ja que

0 mesmo nUmero de pessoas em ambas as organiza¢des precisa trabalhar de
maneira proxima para atingir os resultados esperados. Ao integrar o Crossing
Borders ao seu programa regular de eventos publicos, o Horniman oferece as
organiza¢Oes parceiras a garantia de um evento anual onde podemos trabalhar
juntos e construir com base em avaliag@es.
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Parcerias de longo prazo, especialmente aquelas que geram resultados publicos
especificos em um prazo estabelecido, requerem capacidade de ambas as
organizacdes - e isso é algo escasso em organiza¢Bes de apoio a migrantes. Por
essa razdo, é importante integrar a parceria aos trabalhos da organiza¢ao. Nos
integramos sessdes de desenvolvimento de atividades a excursdes em grupo
regulares, a aulas de artes, a sess@es de arte terapia, a grupos de teatro, a
sessdes de movimento, a aulas de idioma e até mesmo a projetos com outros
museus. Trabalhar dessa forma ajuda as organiza¢des parceiras a cumprirem suas
metas ao invés de sobrecarregar ainda mais uma equipe que ja atua no limite de
sua capacidade. Esta capacidade extra de dar prosseguimento a a¢des, captar
recursos e impulsionar a parceria deve vir do museu, pois requer um envolvimento
organizacional de alto nivel e prioridades consistentes de financiamento.
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Parcerias de longo prazo exigem financiamento a longo prazo. O Horniman

requer trés tipos de financiamento para trabalhar com grupos de migrantes e
refugiados em eventos coproduzidos. A equipe é essencial tanto para o trabalho de
desenvolvimento de projeto que precede o evento quanto para o evento em si. O
ideal é que essa equipe seja interna, de forma a garantir a consisténcia necessaria
para 0s parceiros e para negociar demandas logisticas incomuns no local do evento.
O transporte é essencial para que a equipe do museu possa visitar as organizagdes
e para gue os participantes visitem o Horniman antes e durante o evento. A
alimentagdo € o fator mais importante para que os individuos se sintam bem-vindos
e valorizados no Horniman, além de ser uma necessidade essencial para muitos
participantes. Nos 11 anos em que o Horniman vem trabalhando dessa forma, o
Crossing Borders tem sido financiado com recursos externos. No entanto, estes
recursos vém diminuindo e o clima politico tem se tornado mais xenofébico.

As parcerias por tras do Crossing Borders sdo essenciais para que o Horniman

se mantenha relevante para a sua comunidade local e aborde as questdes
relacionadas aos seus acervos de culturas do mundo. As organiza¢des parceiras e
os individuos da comunidade trazem vozes distintas ao Horniman ao oferecer seus
conhecimentos e expertise em assuntos que temos interesse em abordar. O carater
publico do Crossing Borders torna o projeto um excelente veiculo de coesdo para

a comunidade, pois aumenta o nimero de visitantes do museu e da visibilidade ao
nosso trabalho de engajamento com a comunidade dentro e fora do museu.
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As organiza¢des de apoio a migrantes consideram o Crossing Borders uma
plataforma publica amplamente acessada e de alta visibilidade que ajuda a divulgar
essas organizacOes e conscientizar o publico sobre quest8es centrais do seu trabalho.
Além disso, o Horniman oferece uma infraestrutura para a realizacao de exposicGes e
eventos cujo padrdo ndo poderia ser alcan¢ado por essas organizagoes.

Individuos que procuram organiza¢des de apoio a migrantes frequentemente
estdo em busca de trabalho ou de dinheiro. Com base nisso, ao longo dos anos
adaptamos o modelo do Crossing Borders de forma a apoiar essas duas demandas.
N&s pagamos organizages parceiras na execucdo de programas para que elas
possam oferecer suporte a clientes que ndo possuem contas bancarias, sem
prejudicar seus pedidos de asilo ou de beneficios. A coproduc¢do de atividades no
Crossing Borders desenvolve habilidades para o mercado de trabalho, tais como
0 aprendizado de idiomas, trabalho em equipe (incluindo comprometimento

e resolucdo de conflitos), autoconfianca, trabalho com orcamento, lideranga,
planejamento e técnicas de apresentacdo e entrega de trabalhos. Segundo um
dos participantes, “Eu aumentei a minha autoconfianca e aprendi a me integrar
com varias pessoas diferentes ao mesmo tempo. Além disso, melhorei as minhas
habilidades de comunicagdo”. Os participantes também relatam um aumento na
autoestima e na sensacdo de se sentirem valorizados enquanto membros da sua
nova comunidade. “As pessoas no museu poderiam ter feito tudo isso sozinhas,
mas deram a nos a oportunidade de tocar o projeto. Foi incrivel.” Atualmente,
estamos trabalhando num projeto-piloto de apoio a individuos que queiram se
tornar voluntarios independentes no Horniman.
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N&s avaliamos os beneficios para 0 museu, para as organizacdes parceiras e

para os individuos, bem como para os visitantes do Crossing Borders, através da
metodologia da Teoria da Mudancga. Os resultados dessa avaliagdo sao utilizados
diretamente no evento seguinte. Por exemplo, as organiza¢des envolvidas no
Crossing Borders 2017 relataram que se sentiram isoladas umas das outras, ja
que sua parceria estava restrita ao Horniman e elas sabiam muito pouco sobre

0 envolvimento de outras organiza¢8es. Por isso, em 2018, pela primeira vez
juntamos todas as organizacdes para planejar o dia de maneira colaborativa. Da
mesma forma, 2019 sera o primeiro ano em que cada organizagdo mantera uma
barraca de informag¢8es no evento. Essa iniciativa baseia-se na avaliagdo do Crossing
Borders 2018, que transpareceu que o0s visitantes ndo entenderam como o evento
se diferenciava das programacoes regulares de fim de semana do Horniman.

Onde o Crossing Borders se encaixa dentro da estrutura mais ampla do Horniman?
E um evento anual com impacto limitado no funcionamento do museu. No
entanto, através de parcerias de longo prazo conseguimos criar condi¢cdes para
gque comunidades migrantes decidam como os eventos serdo conduzidos. Esse
formato funciona bem enquanto resultado para colaboragdo com organizacées
parceiras de apoio a migrantes e o aprendizado decorrente desse projeto ajudou
a formar outras iniciativas de engajamento de comunidades no Horniman. Além
disso, o programa oferece oportunidades de crescimento aos participantes: trés
participantes de uma das nossas organiza¢8es parceiras de longa data agora
integram o nosso Coletivo Studio na fung¢do de cocuradores de uma das salas de
exposi¢cdo do Horniman (ver artigo em separado).
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Parcerias de longo prazo bem-sucedidas requerem or¢amento, comprometimento,
tempo, recursos, capacidade, envolvimento organizacional e avalia¢Bes construtivas.
Todos esses fatores dependem diretamente das motiva¢8es para construi-los. Sera
gque 0 museu entende as implica¢des decorrentes das parcerias de longo prazo
promoverem autonomia e darem voz aos migrantes dentro dos seus programas
publicos, e sera que é esse 0 objetivo? As organizac8es e 0s participantes enxergam
o valor gerado pelo uso do museu como espago e recurso para aumentar a
capacidade das organiza¢8es e dos individuos? Se a resposta para qualquer uma
dessas perguntas for ndo, entdo precisamos trabalhar mais e realizar discussées
mais honestas. Se a resposta for sim, entdo as condi¢des sdo adequadas para
trabalharmos juntos na manutencdo da parceria.

Julia Cort é Coordenadora de Engajamento Comunitdrio no Horniman Museum & Gardens. Ela
é responsavel por ampliar o acesso ao Horniman e garantir que 0 museu permaneca relevante

e interessante para todos os tipos de publico no seu entorno. Atualmente, Julia trabalha com
grupos locais para facilitar a abertura dos processos do Horniman de forma que o museu se
torne um polo cultural da comunidade. Sua experiéncia profissional inclui a cria¢éo e adaptacéo
de programas de engajamento que permitam a museus e organiza¢ées patrimoniais em Londres
representar um ndmero cada vez maior de pessoas.
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Nota
(1] .

Criado em 2007, o Programa Saude na Escola
é uma politica intersetorial nacional que busca
contribuir para a formacdo integral dos estudantes
da rede publica de educacdo basica por meio de
acBes de prevencdo e atengdo a salde.

Sabores e saberes:
membdérias que
atravessam
tempos e espacgos
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Pessoas oriundas de varias partes do mundo, com as mais diversas linguas e
culturas, convivem diariamente, compartilnando os mesmos tempos, espagos e
servi¢os no Bairro do Bom Retiro, em Sdo Paulo. Atualmente, o local possui uma
populacdo de 230 mil habitantes, sendo 6% de outras nacionalidades, dentre
bolivianos, coreanos, italianos, angolanos, peruanos, sirios, chineses e gregos. Foi
imersa nesse contexto intercultural que a Cidade Escola Aprendiz realizou, entre
2016 e 2017, o projeto Integracdo Familia - Rede Socioeducativa.

Desenvolvida com apoio do Fundo Municipal da Crianga e do Adolescente de Séo
Paulo (Fumcad), a iniciativa buscou apoiar familias migrantes nos processos de
participagdo junto a escolas, servicos e agentes do territorio. Com um olhar focado
para as infancias migrantes, o projeto teve como principais estratégias a articulagdo
e mobilizacdo de atores e redes locais e a formacgdo de professores, com énfase em
duas perspectivas essenciais e complementares para o desenvolvimento integral
das criancas: o direito a educacdo e o direito a cidade.

Esse bindbmio - Educacdo Integral e Cidade Educadora -, defendido pela Cidade
Escola Aprendiz ha 22 anos, propde uma articulagdo permanente entre educacao

e territorio, de modo que as identidades, expressdes culturais, anseios e interesses
das criancas sejam reconhecidos e valorizados dentro e fora da escola. Mais do que
iSSO: que esses elementos operem como insumo de qualquer processo formativo
que se almeje relevante e significativo para a vida dos estudantes.

Dentre as a¢des realizadas no territorio, destaca-se o projeto Sabores e Saberes:
memorias que atravessam tempos e espacos. Contando com o envolvimento de
mais de 500 familias, a iniciativa envolveu trés escolas publicas da regido: Escola
Municipal de Educacdo Infantil (EMEI) Jodo Theodoro, Centros de Educac¢ao Infantil
(CEl) Dom Gastao e Lar Crianca Feliz; além do Programa Saude na Escola (PSE) e
agentes locais de cultura.
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Desenhado a partir da demanda das coordenadoras pedagogicas das escolas
de tornar o cardapio das unidades escolares mais atrativo, o projeto assumiu
também como desafios o resgate da alimentac¢do no processo pedagdgico

e 0 envolvimento da comunidade com essa dimensao da vida das criangas.
Outro aspecto fundamental foi criar estratégias que reconhecessem e
valorizassem as trabalhadoras e trabalhadores da cozinha, aproximando-os da
proposta pedagogica das escolas e ressaltando os aspectos culturais, sociais e
comportamentais da comida.

Desse caldo de agentes e repertérios nasceu a ideia de criar um livro de
receitas com os principais pratos da comunidade escolar. Forjava-se, assim, uma
oportunidade Unica de escuta ativa das familias, de expressao criativa e cultural
das criancgas e, sobretudo, de valorizagdo dos saberes e sabores cultivados nas
cozinhas das familias - migrantes ou ndo - que vivem nesse territorio.

A escola é o equipamento do territorio onde a diversidade se faz presente de
forma visivel, ja que cada crianca carrega histérias e experiéncias Unicas de vida.
Esse repertdrio sociocultural é produzido e compartilhado ao longo de toda
etapa escolar e cabe a instituicdo educativa respeitar e valorizar as diferentes
identidades, praticas e costumes de seus estudantes.

Para que isso ocorra, é fundamental que a comunidade escolar construa de modo
participativo um Projeto Politico Pedagdgico que reconheca essas caracteristicas e
as valorize em todo processo de ensino-aprendizagem. E o que o projeto Sabores e
Saberes: memdrias que atravessam tempos e espagos buscou fazer ao eleger a culinaria
como saber catalisador de memodrias, sentidos e conhecimentos do territdrio.
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Considerando que as familias ndo sdo iguais e possuem, cada qual, organiza¢ées
e culturas alimentares diferentes, trabalhar esse tema permitiu que as escolas
identificassem quais habitos alimentares das criancas eram considerados
saudaveis e quais precisavam de ajustes.

Como parte das estratégias de vincula¢do da escola com o territério, o projeto
Sabores e Saberes: memdrias que atravessam tempos e espacos estimulou

o compromisso dos diferentes atores com a saude integral das criancas,
mobilizando-os em prol do direito humano a alimentacdo adequada. Esse trabalho
intersetorial, protagonizado pelo PSE, é essencial para o combate as patologias
como diabetes, obesidade, hipertensao, colesterol etc., que se configuram como
grandes desafios de salde publica no Brasil atualmente.

Ao todo, o projeto Sabores e Saberes coletou 142 depoimentos sobre as memorias
dos familiares relacionadas a alimenta¢do. Da macarronada de domingo, passando
pela sopa de mani e ceviche, as narrativas revelam como as refeicdes eram
preparadas, as distintas formas de organizacdo das cozinhas, além das trocas e
conversas que ocorriam durante as refei¢ées.

No inicio das ac¢8es, a equipe entregou um roteiro de perguntas aos familiares de
cada escola. Nessa etapa, o esforco da educadora boliviana do CEl Lar Crianca
Feliz, Liliana Mamani, em traduzir para o espanhol as perguntas formuladas
assegurou a participacao daqueles que ndo falavam portugués. A partir dessa
iniciativa, familias vindas de outros paises também se voluntariaram para traduzir
0 material, que acabou ganhando uma versao em mandarim. Além das questdes, o
roteiro convidava as familias para uma gravacdo em video.
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Organizadas pela iniciativa O Mundo Cabe em SP?, que desde 2015 registra
histérias positivas de imigrantes em Sao Paulo, as entrevistas ocorreram no patio
da escola e a equipe esteve sempre acompanhada pela coordenac¢do pedagdgica
das unidades escolares e pelos profissionais da Unidade Basica de Saude.

Esse foi também um 6timo momento para mostrar as familias que podem
contribuir com a educacdo de seus filhos a partir de seus saberes.

Nota

(2]

Criado pela produtora Alvorada Filmes, desde
2015 O Mundo cabe em SP reconhece e divulga as
manifestac¢Bes culturais dos povos que vivem na
capital paulista.
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Para que as criangas pudessem, a seu modo, ser escutadas e contempladas pelo
projeto, as escolas realizaram oficinas de produg¢do das receitas citadas pelas
familias nos questionarios. As educadoras planejaram atividades que recuperavam
a origem do alimento, utilizando musicas e brincadeiras e acionando os sentidos.
As criancas foi permitido tocar o alimento, desfiar a carne com os dedos,
manusear a massa de um macarrdo e até mesmo terminar o dia com uma guerra
de farinha no refeitdrio. Ao vivenciar 0 passo a passo de uma receita, as crian¢as
tiveram a oportunidade de acessar conhecimentos relacionados a geografia,
histéria, linguagem, matematica, entre outros. Além de poderem entrar na cozinha
das unidades, experienciando o espaco, seus utensilios e eletrodomeésticos,
meninos e meninas conseguiram influenciar o cardapio diario das escolas. O Baido
de Dois, por exemplo, passou a integrar as refeicdes da semana.

As atividades praticas do projeto Sabores e Saberes revelaram que é possivel
educar em outros espac¢os e que um lugar tdo familiar como a cozinha é fonte
permanente de conhecimento. Para completar, os pequenos também foram
protagonistas do projeto quando seus desenhos se converteram em ilustracdes
do livro de receitas.
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A situagdo das criangcas migrantes em S3o Paulo e
a sistematizacao completa do projeto Integracdo
Familia - Rede Socioeducativa

Para saber mais sobre Educacdo Integral
Para saber mais sobre Cidades Educadoras
Para saber mais sobre Territérios Educativos

Minidocumentario completo do projeto Sabores e saberes -
memorias que atravessam tempos e espacos

Livro de receitas do projeto na integra
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As atividades praticas do projeto Sabores e Saberes revelaram que é possivel educar
em outros espagos e que um lugar tdo familiar como a cozinha é fonte permanente
de conhecimento. Para completar, os pequenos também foram protagonistas do

projeto quando seus desenhos se converteram em ilustra¢des do livro de receitas.

Cidade Escola Aprendiz é uma OrganizacGo da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP)
que ha 20 anos contribui para o desenvolvimento dos sujeitos e suas comunidades por meio
da promoc¢do de experiéncias e politicas publicas orientadas por uma perspectiva integral da
educacdo. Estruturada em programas que atuam em diversas cidades do pais, a Cidade Escola
Aprendiz pesquisa e desenvolve conteddos metodoldgicos, dissemina experiéncias, realiza
formacdes para gestores, educadores e liderancas sociais, e contribui para a modelagem e
implementacdo de politicas publicas de educacdo e direitos humanos.


http://www.cidadeseducadoras.org.br/especiais/infancias-migrantes-em-sao-paulo
http://www.educacaointegral.org.br/
http://www.cidadeseducadoras.org.br/
https://educacaointegral.org.br/wp-content/uploads/2014/04/territorioseducativos.pdf
https://bit.ly/2MlX5j4
https://bit.ly/2Mn9P97

VISTO
RMANENTE

ACERVO VIVO DAS por Coletivo Visto Permanente
NOVAS CULTURAS
' - IMIGRANTES




Visto Permanente
- Acervo vivo das
novas culturas
imigrantes

EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Com um acervo digital, entre outras produ¢es culturais como os TAls (Territorios
Artisticos Imigrantes), instalacdes e performances, o Visto Permanente procura dar
continuidade ao seu trabalho de registro, mapeamento e articulagao de artistas
imigrantes. Trata-se de um acervo patrimonial e politico em permanente construcao
que pretende refletir a transnacionalidade urbana de Sao Paulo, bem como postular
o direito imigrante a memoria, a cidade e a cidadania.

Ao longo do estudo da relagdo entre as culturas imigrantes contemporaneas com

a sociedade paulistana, xs integrantes fundadores/as do coletivo Visto Permanente
perceberam a existéncia de uma impenetrabilidade, que ndo se manifestava apenas
através de um desinteresse paulistano, mas também através de uma sele¢do
estanque e cristalizada do que o imigrante produz e de quais sdo 0s seus possiveis
capitais simbdlicos. Paralelo a isso foi identificado o que parecia ser o terreno onde
germinavam as maiores dificuldades do imigrante: a invisibilidade, que longe de ser
apenas cultural, esta vinculada com as fronteiras burocraticas, os vinculos laborais
precarios, a xenofobia, o trabalho analogo a escravatura e a falta de assisténcia
social especializada, isso para mencionar s alguns dos aspectos mais notaveis.

Com o intuito de projetar um mapa das novas culturas imigrantes paulistanas, foi
escolhida, no inicio, a linguagem audiovisual justamente para construir um processo
de visibilidade politica e social dos grupos de artistas imigrantes, que aos poucos
virou uma forma de divulgacdo do seu trabalho, algo que foi bem importante nesse
momento, levando em consideracdo que a constante imposi¢ao de fronteiras
lancava as produgdes artisticas imigrantes para fora do contexto nacional e local.
Nesta caminhada, o Visto Permanente procurou ir além dos lugares comuns (a
musica folcldrica e as dancas tradicionais) com o intuito de atingir publicos mais
diversos e, assim, poder mostrar novas expressoes da produc¢ao cultural imigrante,
como o RAP, o circo, a performance e a musica autoral.
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Na medida em que o acervo digital foi crescendo, a diversidade das manifesta¢des
artisticas, junto com seus lugares de origem, também cresceu. No entanto,

ficou claro que a diversidade de género e sexualidade era menor em relacdo a
diversidade artistica, a presenca heterossexual, masculina e cisgenéro predominava,
fato que levou a incrementar a procura por artistas imigrantes femininas e, mais
recentemente, por artistas imigrantes pertencentes a comunidade LGBTQI. Por
outro lado, sentimos a necessidade de experimentar novas formas de comunicagao
com a sociedade. Foi assim que apareceu a linguagem performatica que, vinculada
a danca, a oralidade, ao registro sonoro e a plastica, permitiu gerar diferentes
reflexdes e emocdes nas pessoas. O Visto Permanente também esta saindo das
fronteiras geograficas do centro da cidade e esta entrando na periferia, onde muitas
pessoas imigrantes e em situac¢do de refdgio chegam para morar e recomecar suas
vidas. E importante conversar sobre esses temas para que os moradores locais
enxerguem e compreendam melhor essa situagao.

Dentro destes anos de projeto, o coletivo criou uma rede onde artistas imigrantes
de diferentes nacionalidades passaram a se conhecer e trabalhar juntxs. Esta rede,
para além de uma rede de trabalho, se tornou também uma forma de conexdo
afetiva entre grupos, bandas e artistas que talvez de outra forma ndo passassem

a se conhecer. Um forte exemplo é o TAI (Territério Artistico Imigrante), evento
que busca criar uma troca entre a comunidade brasileira e xs artistas imigrantes,
permitindo que, a partir do reconhecimento das diferentes visdes de mundo,
possiveis esteredtipos e preconceitos sejam transformados.
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Outra agdo gue uniu imigrantes de diferentes nacionalidades e brasileiros foi a Oficina
Popular de Audiovisual Imigrante. Nessa oficina, com participantes da Palestina, Haiti,
Republica Democratica do Congo, Bolivia, Costa do Marfim, Argentina, Venezuela

e Brasil, foram passadas técnicas basicas de filmagem e capta¢do de som sempre
usando como referéncia videos feitos sobre ou por migrantes. O exercicio final dessa
oficina foi um video com a tematica livre onde xs participantes poderiam escolher o
que filmar. Um dos temas escolhidos foi comidas tipicas que lembravam o pais de
origem de quem cozinhava, e assim se reuniram o coletivo e xs participantes para
cozinhar, conversar e filmar, em um dia onde todxs puderam se conhecer melhor e
aprender mutuamente sobre suas culturas através da culinaria.
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Desde a criacdo do Visto Permanente houve diversas mudancgas no meio cultural
imigrante, mudancas que de alguma forma estdo relacionadas com as a¢oes

do coletivo, por exemplo: atualmente é mais comum ter artistas imigrantes em
diferentes espacos de Sdo Paulo, sejam privados ou publicos; existem mais festas,
saraus, e apresentac8es voltados para artistas de diferentes nacionalidades;
existem mais editais culturais que frisam a busca de a¢des feitas por imigrantes.
Isso ajuda para que grupos e artistas possam se sustentar através da arte. O
proprio coletivo através de editais contratou diversos artistas para se apresentar em
TAls e fazer exposicBes. Ainda é muito dificil que tais artistas consigam sobreviver
unicamente da arte, No entanto, a0s Poucos se tornou mais acessivel o meio
cultural paulistano para artistas imigrantes.

Até hoje varios integrantes tém contribuido para o continuo processo de
constru¢ao do Visto Permanente, deixando uma marca muito particular que se
manifesta no leque de express8es que o projeto representa. Inicialmente o coletivo
foi dinamizado por Arthuro Alves (paulistano), Cristina de Branco (brasileira-
portuguesa), Daniela Hernandez (colombiana) e Miguel Dores (portugués), durante
0 ano de 2015. Em 2016 ingressou Lara Bione (pernambucana). No comeco de
2017, Miguel e Cristina retornaram a Portugal e Lara, a Pernambuco. Paralelamente
a essas safdas, novos membros se vincularam: Anais Gonzalez (venezuelana),

David Rubio (colombiano) e, recentemente, no final de 2018, Aleksey Benavidez
(colombiano). A variada formacdo dos participantes (em cinema, antropologia,
literatura, teatro, fotografia e musica), acompanhada da histéria de migracdo de
cada um, tem favorecido uma abordagem interartistica e pluricultural.



Referéncia

Plataforma - Visto permanente
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Durante os seus quatro anos de execugdo, o coletivo ndo produziu apenas videos
sobre artistas imigrantes que moram em Sdo Paulo, dezenas de atividades e
mediac¢Bes culturais, programacdes de espacos, festas, comunicacdes, projecdes,
exposicBes e oficinas. Mas, para além de tudo isso, o coletivo criou um forte
vinculo com artistas de variadas linguagens e culturas, ajudou a que muitos se
reconhecessem como imigrantes passando a ser sujeitos politicamente mais ativos,
enxergou a xenofobia existente na cidade e, motivado por essa necessidade de
mudanca, foi cruzando aquelas linhas que abafam, que controlam, que apagam,
que cortam e que calam, aquelas que socialmente se reconhecem como fronteiras:
geograficas, artisticas, idiomaticas, do género. Os resultados de um projeto como
esse sdo de certa forma imensuraveis e a continua incognita perante os rumos que
ele vai tomar norteiam todo o caminho, ndo em procura da resposta, mas sim em
busca da nova pergunta.

Dedicado a producdo audiovisual sobre a arte trazida por imigrantes para a cidade de Sdo Paulo,
o projeto VISTO PERMANENTE possui 60 videos de 29 nacionalidades distintas. Paralelamente

ao acervo, desde 2015 o projeto tem realizado e participado de diferentes atividades (de forma
independente ou com apoio de editais publicos), como festivais, exposicbes, shows, projecdes e
mesas de debate, e em 2016 realizou a Oficina Popular de Audiovisual Imigrante. Nestes anos o
coletivo teve diferentes configuracdes sempre mesclando jovens imigrantes e brasileiros.


http://www.vistopermanente.com/
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“O Haiti é aqui...
em Perus!”

A integracao de
diferentes povos
por meio da festa

iikciey o derpeyiine
rasyon enten sa
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Perus, ultimo bairro da zona Noroeste, periferia da cidade de Sao Paulo, tem

uma histoéria singular. Os movimentos ligados a antiga Fabrica de Cimento Perus-
Portland, onde ocorreu a maior greve de trabalhadores da histéria, as valas
comuns da ditadura descobertas no cemitério do bairro e a organiza¢do do
movimento popular para retirada do lixao do territério fazem parte da memoria
local e sdo de conhecimento publico e geral, 0 que fez de Perus um lugar de luta e
resisténcia coletiva.

O movimento que esta acontecendo atualmente nessa localidade, a migracdo de
haitianos que deixaram seu pais principalmente apods as Ultimas tragédias naturais
da década de 2010, ndo foi devidamente investigado até o momento. Muitas
pessoas da regido ainda nem sabem direito que esse fendmeno de chegada macica
de imigrantes esta ocorrendo muito proximo as suas residéncias.

O CIEJA Perus |, que também fica nesse mesmo territério, tem como premissa de
seu Projeto Politico Pedagdgico a constituicdo de parcerias com a comunidade e a
valorizagdo da cultura local, como praticas reais. As situa¢des de aprendizagem sdo
construidas de forma conjunta com os estudantes, atendendo aos seus interesses e
levando-se em conta suas leituras de mundo.

Trata-se de uma politica publica de reparacdo de direitos para quem ndo pode
concluir o Ensino Fundamental na intitulada “idade certa”. Este equipamento publico
municipal foi inaugurado em fevereiro de 2016 e, em um primeiro momento, s
recebemos matriculas de brasileiros jovens, adultos e idosos com demandas de
alfabetizacdo e/ou de conclusdo do Ensino Fundamental. A partir do segundo
semestre desse mesmo ano, 0s imigrantes haitianos comegaram a nos procurar,
principalmente para aprenderem a lingua oficial do Brasil. Constatamos que a grande
maioria ja possula escolarizacdo superior a oferecida pela unidade escolar.



EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Agora, em 2019, aproximadamente 450 pessoas oriundas do Haiti estdo
regularmente matriculadas, o que se configura em um terco do nimero total de
estudantes, ou seja, o CIEJA Perus | é a escola com maior nimero de imigrantes em
toda a cidade.

Ao se matricularem, os imigrantes tém garantido, para além do necessario contato
com a Lingua Portuguesa, acesso as politicas publicas, como alimentagdo diaria

e passe livre. Em um primeiro momento, nosso movimento foi o de acolhé-los

para poder mapear suas reais necessidades. Como boa parte deles ja tém uma
escolarizagdo maior do que a que é oferecida, entendeu-se que uma reorganizacao
do curriculo seria necessaria. Passamos entdo a realizar uma reflexdo coletiva
permanente e acBes de replanejamento, criando novas formas de recepgdo e
integracdao para podermos contemplar o grande fluxo que vem ocorrendo, o que
incidiu em uma reorganizac¢do geral da escola e de suas propostas pedagogicas, da
grade de aulas, tanto para os estudantes brasileiros quanto para os imigrantes.

Logo foi possivel perceber também que, a partir da chegada dos haitianos, a
comunidade brasileira de estudantes passou a viver certo estranhamento ouvindo
pelos corredores da escola conversas em duas linguas diferentes do portugués:

o creole e o francés. Ndo se arriscavam a dialogar com eles por causa dessa
barreira linguistica e, também, praticamente nao se aproximavam fisicamente. Os
estudantes imigrantes, por sua vez, so ficavam em seus proprios grupos e, também,
pouCO se arriscavam com os brasileiros. Essa situagdo foi causando um incébmodo
na equipe docente, que imediatamente percebeu que, apenas conversando sobre
0 que ocorria, Nndo conseguiria reverter esse quadro de distanciamento. Passou-se
a discutir qual poderia ser um elemento integrador que garantisse uma imediata
aproximacdo e sensibiliza¢cdo de todos os estudantes (FREIRE, 1987). Brasileiros que
somos, logo pensamos: festa e comida, elementos que agregam e que fazem parte
de nossa formacdo cultural.



EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Propusemos entdo que os estudantes haitianos organizassem um jantar tipico de
seu pais para a Festa Cultural que ja estava agendada como forma de aproximacdo
e oportunidade de conhecimento para todos. Acharam interessante a proposta,
sempre falam com muito carinho e orgulho do Haiti e entenderam que essa seria
uma boa forma de apresenta-lo aos brasileiros. Rapidamente se auto-organizaram
em comissBes e planejaram varias a¢fes, além de um cardapio muito variado

e saboroso. A festa ocorreu em junho de 2017 como fechamento do primeiro
semestre letivo e teve como publico toda a comunidade escolar, bem como
moradores de locais proximos.

Foram dois meses para planejamento e execuc¢do da festa, com a culminancia na
realizacdo do jantar haitiano, que foi extremamente apreciado pelos brasileiros,

por sinal, desde a sua preparagdo, com os odores que invadiram os corredores da
escola nos dias que antecederam a festa, bem como com a diferente combinag¢do

de sabores e temperos que nos foi apresentada por meio de varios e coloridos
pratos salgados e doces. Muitas pessoas que vieram a festa nem eram estudantes da
escola, mas parentes e vizinhos que também puderam enfim conhecer a comunidade
haitiana e elementos de sua cultura, degustando um delicioso jantar. Com Freire,
fomos entendendo que “a acdo politica junto aos oprimidos tem de ser, no fundo,
‘acdo cultural’ para a liberdade, por isto mesmo, agdo com eles” (1979, p. 57).
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Durante o processo de levantamento de conhecimentos prévios, essa experiéncia
permitiu a todos imediatamente uma mudanca da representacdo do Haiti como
um lugar relacionado a extrema pobreza e sua associacdo quase que exclusiva a
desastres naturais que sdo amplamente divulgados pelas midias. Passamos, nos
brasileiros, a entender também que ndo devemos falar pelos outros, inferir quem
sdo e 0 que pensam aqueles que sdo diferentes de nds, achar que conhecemos 0s
outros pelas informacdes que temos, mas € preciso que cada um fale por si, pois
todo mundo tem muito a dizer, seja em qual lingua for! E a alimenta¢do, a musica,
a poesia, ou seja, as diferentes manifestac8es culturais e artisticas sempre podem
dizer muito sobre um povo e seu modo de vida.

E possivel depreender dessa experiéncia com a festa cultural, que neste ano teré
sua terceira edicdo, e de todas as outras atividades que sdo propostas no cotidiano
da escola que o CIEJA Perus | esta se configurando como um polo de cultura e
encontro, tendo em vista a ideia de constru¢do de um territério que educa e se
educa ao mesmo tempo.
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E perceptivel que assim que eles passam a habitar a localidade de Perus, enxergam
no CIEJA um primeiro acesso as politicas publicas, ou seja, passam a usufruir,
evidentemente, dos mesmos direitos que qualquer outro cidadao no Brasil,
convivendo com a cultura local e aprendendo a Lingua Portuguesa em seu uso.

F importante ressaltar aqui que quando estamos falando dos haitianos ndo se trata
de imigrantes quaisguer, como 0s que chegam da Europa, por exemplo, mas sao
pessoas negras que estao desembarcando no Brasil em busca de oportunidades
de reconstrucdo de suas vidas e que logo se deparam com algo pouco identificavel
em seu pals de origem, que aqui se opera com “requintes de crueldade”, que

é o racismo estrutural. Infelizmente, no Brasil o processo de racializacdo baliza
todas relacBes sociais e econdmicas: a populagdo negra, mesmo sendo maioria,

de acordo com dados de 6rgdos oficiais, possui inUmeras barreiras para acessar
varios direitos sociais.
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Haitianos: migracdo e educacao em Sao Paulo (SP)
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TV CIEJA Jantar Haitiano

Imprensa Jovem
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Sendo assim, encontramos por meio dessa reorientacdo curricular uma
possibilidade de transformar o mundo, ndo o mundo todo, claro, mas este nosso
recorte escolar e comunitario dentro de um territério, respeitando a tamanha
diversidade que nossa unidade escolar abriga: jovens a partir de 15 anos, adultos
trabalhadores formais e ndo formais, subempregados, desempregados, pessoas
em situacdo de rua, pessoas com deficiéncia, idosos e migrantes em geral. Todos
no mesmo espaco, aprendendo a respeitar as diferencas, sendo elas geracionais,
étnicas e/ou culturais. Temos presenciado até o inicio de relacdes afetivas e
familiares, o que esta causando uma maior integracdo ainda entre imigrantes

e brasileiros. Com essa experiéncia, todo mundo esta aprendendo que todo e
qualguer ser humano tem muito a dizer e merece sempre ser respeitado e ouvido,
precisando ou ndo de traducao.

Cristiane Maria Coutinho Fialho é graduada em Letras e professora das redes estadual e
municipal de ensino. Atuante com o publico da EJA desde 2005 como professora de Lingua
Portuguesa. Professora do CIEJA Perus | desde 2016.humanos.

Franciele Busico Lima é historiadora e pedagoga, mestra em Estética e Historia da Arte

e atualmente doutoranda pela FAU-USP. E professora do curso de Pedagogia do Instituto
Singularidades e coordenadora pedagdgica na Rede Municipal de Ensino de SGo Paulo. Desde
2016 atua como diretora do Centro de Educacgdo de Jovens e Adultos - CIEJA Perus |.


https://www.youtube.com/watch?v=sE1oLzYjAJQ
https://www.youtube.com/watch?v=TN3QSzObLSs&t=51s
https://www.youtube.com/watch?v=KtElKbDCH2Y
https://www.youtube.com/watch?v=iM3q9d6DkfA
http://imprensajovemmais.com/
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O Museu Histdrico Nacional (MHN) foi criado em 1922 no dmbito das
comemorac¢des do centenario da Independéncia do Brasil. Suas primeiras cole¢des
indicavam uma chave de leitura da histéria que enaltecia feitos militares, religiosos,
do Estado nacional e seus agentes de governo. Na década de 1980, com as
transformacgdes no campo museal e historiografico, os critérios de selecdo de
acervo foram repensados, possibilitando a ampliacdo e diversificacao da cole¢ao
com itens do cotidiano, como eletrodomésticos, brinquedos, indumentaria, entre
outros. Recentemente, a instituicdo vem buscando enfatizar os processos e praticas
de construcdo coletiva de cole¢des, mobilizando diferentes setores da comunidade
civil organizada. Entre essas a¢8es, destacamos a pratica das rodas de conversa
com 0s movimentos sociais no sentido de conhecer as memorias que valorizam e
incentivar a doagdo de objetos que as correspondem.

A primeira iniciativa nessa dire¢do foi a construgdo coletiva, ao longo do ano de 2017,
de uma colecdo que se aproxima dos mil itens, adquirida pela mobilizacdo da Familia
Panair, que representa a associa¢do de ex-funcionarios e familiares da companhia
aérea fechada em 1965 pelo governo militar. A segunda iniciativa foi empreendida
em colabora¢do com o0 movimento do Museu das Remog¢des, que reuniu fragmentos
das casas dos moradores da Vila Autédromo, que foram removidos com a destruicdo
de sua comunidade pela prefeitura do Rio de Janeiro no contexto das obras para a
realizacao das Olimpiadas na cidade, em 2016. Sublinhamos também as rodas de
conversa com o movimento feminista e 0 movimento negro.
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Todas essas iniciativas de mobiliza¢do social se caracterizam como processos de
musealizacdo de objetos. Entende-se musealiza¢cdo como a “operac¢do de extracdo,
fisica e conceitual, de uma coisa de seu meio natural ou cultural, conferindo a

ela um estatuto museal - isto &, transformando-a em museélia” (DESVALLEES;
MAIRESSE, 2010). Uma vez dentro do museu, 0s objetos assumem o papel de
documento, indicio material das sociedades e seu meio, fonte primaria de pesquisa
e, também, objeto de fruicdo cultural e sensorial. No caso de um museu de
historia, como o MHN, musealizar um objeto consiste em agregar a ele o estatuto
de objeto historico, fonte de informacdo e evidéncia de determinada situagdo
cultural e histérica. No processo de musealiza¢do, pesquisadores, curadores,
técnicos e demais agentes dao sentido ao acervo quando rednem, classificam e
documentam objetos. A escolha do que é ou ndao musealizado, assim como as
formas de classificacdo, descricdo, indexagdo e exposicdo, faz com que o trabalho
de pesquisa sobre objetos museoldgicos seja um processo de constru¢do continuo
da colegdo, uma vez que seus sentidos e valores documentais ndo se encerram com
a incorporac¢ao do objeto ao museu.

As colec¢Bes adquiridas recentemente pelo MHN foram constituidas e doadas por
grupos sociais que até entdo estavam ausentes ou eclipsados na museografia da
instituicdo. O papel do museu foi fomentar a pratica do colecionismo por meio
de rodas de conversas e seminarios onde foram tratados assuntos relativos a
representacao da memoria dos negros, das mulheres, entre outros.



Nota

(1] O processo de mobilizagdo da cole¢do para
doacdo ao MHN envolveu a colaboragdo de dois
pesquisadores associados: Mariza de Carvalho
Soares e Eduardo Schnoor.
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A primeira colecao formada coletivamente para integrar o acervo do MHN foi a da
Familia Panair. A Panair, umas das maiores companhias de aviacdo brasileira, foi
fechada em 1965. Em 10 de fevereiro, sem que antes fosse instaurado um processo
administrativo regular, todas as suas concessoes de linhas aéreas foram suspensas
por meio de um despacho assinado pelo presidente da Republica, o marechal
Castelo Branco. Ainda nos dias de hoje, o processo judicial de reparac¢do dos
danos causados a empresa e aos seus funcionarios esta aberto na Justica, sendo
um dos casos mais polémicos do direito empresarial brasileiro. A cole¢do Familia
Panairt” é composta por centenas de itens vinculados ao cotidiano de trabalho

dos funcionarios da companhia e que representam uma fase da avia¢do brasileira
marcada pela sofisticacdo dos servicos de bordo e pela divulgacdo do pals como
destino turistico e empresarial da América do Sul. Representa também a luta pela
valorizagdo da memoria da companhia e de seus trabalhadores.

Ja a colecao do Movimento Feminista teve origem nas conversas com a professora
Hildete Pereira de Melo Hermes de Araujo, personagem-chave na militancia
feminista desde os anos 1970. Foi ela quem organizou conosco a roda de
conversa realizada no MHN em agosto de 2017, visando discutir a participacdo
das mulheres na representacdo da histéria do Brasil. O movimento feminista
representado nesta cole¢do reuniu-se em torno de liderangas intelectuais, autoras
de livros sobre feminismo. Porém, ao museu ndo interessam apenas os livros, mas
0s objetos representativos da cultura material que envolve a pratica da escrita.
Assim, de Carmem da Silva foi recolhido o cinzeiro que a acompanhava quando
escrevia; de Rose Marie Muraro, os 6culos, simbolo de quem exerce a atividade
intelectual. Além disso, 0 movimento realizava reunides e fazia contatos por
telefone, o que ressalta o significado do telefone doado por Eunice Gutman como
objeto relacionado a pratica da militancia.
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Destacamos também a colec¢do Vila Autédromo, formada a partir da articulagdo
com o Museu das Remocdes, representado pela lider comunitaria Sandra Maria

de Souza, apresentada pelo musedlogo Mario Chagas. A Vila Autddromo teve sua
origem nos anos 1960, como uma coldnia de pescadores estabelecida as margens
da Lagoa de Jacarepagua, zona oeste do Rio Janeiro. Proximo ao local, na década
seguinte foi construfdo um autédromo, o que deu origem ao nome da comunidade.
Com os preparativos da cidade para receber os Jogos Olimpicos de 2016, a remogdo
de comunidades de baixa renda ganhou espaco e forca na prefeitura de Eduardo
Paes (2009-2016). No Plano Estratégico anunciado em janeiro de 2010, a Vila
Autodromo estava entre as 119 favelas que seriam reassentadas pelo Municipio.
Como consequéncia, mais de 500 familias foram removidas dali para a construcdo
do Parque Olimpico, do Centro de Midia e das reformas de mobilidade urbana.
Durante todo o processo houve uma intensa mobilizagdo dos moradores, que
utilizaram de ferramentas museoldgicas - como a criagdo do Museu das Remocoes,
“um instrumento de resisténcia e luta [...] contra as politicas de remoc¢8es, suas
acOes arbitrarias e consequentes apagamentos de memaria”.

A colecao Vila Autddromo é constituida por escombros das casas dos moradores,
como basculantes, grade de janela, reldgio de medicdo de luz e bomba d'agua.
Entende-se que os vestigios de demolicdes sdo documentos historicos que,
devidamente tratados, tornam-se elementos representativos das recorrentes
lutas por moradia, contra a gentrificacdo da cidade e a criminalizagdo da
pobreza, temas caros a historia do Brasil e que enriquecem as possibilidades de
abordagens da histéria nacional.
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Outra colecdo que esta sendo formada coletivamente com lideran¢as do movimento
negro € sobre a didspora africana no Brasil. Historicamente, negras e negros tém
sido abordados no MHN pelo viés da escravidao durante os periodos colonial

e imperial. Todavia, 0 MHN possui diversos objetos relacionados a histéria dos
afrodescendentes que assim ndo vém sendo tratados, mas que podem construir
outras narrativas, sob a perspectiva decolonial e de valorizagdo dos protagonismos,
para assim tratar esses acervos sob a perspectiva da luta contemporanea pelo
combate ao racismo e pela valorizacdo da cultura afro-brasileira.

Os professores Amauri Mendes, Alexandre Ribeiro, Asfilofio de Oliveira Filho (Filo)
e José Carlos Felix compareceram a primeira roda de conversa com o Movimento
Negro no MHN, realizada no dia 25 de maio de 2018. Capitulo importante dessa
articulacdo é o tratamento de uma cole¢do do MHN adquirida em 1999. Trata-se
de 38 objetos pertencentes a um terreiro de candomblé que foram doados ao
museu pela propria lalorixa (mde de santo) que estava encerrando suas atividades
religiosas. O terreiro estava localizado na Vila Vintém, comunidade localizada entre
0s bairros de Realengo e Padre Miguel, no Rio de Janeiro.
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A época, um técnico do museu - 0 musedlogo Juarez Guerra - foi ao terreiro
selecionar as pecas e baseou suas escolhas em critérios técnicos e materiais por
nao ser iniciado na religido, tampouco conhecé-la como estudioso. Porém, pode-
se dizer que esse processo de musealizacao ndo foi pleno, uma vez que nao foram
realizados alguns procedimentos de registro sobre a doadora e as motiva¢des da
doacdo. Nossa dificuldade em lidar com esse acervo foi compartilhada durante

a roda de conversa com o movimento negro. O professor Alexandre Ribeiro nos
apresentou ao Babalorixa Rogério Eliziario - cujo nome iniciatico na religido é
Tateto Legonuqueno. Solicitamos a ele que viesse ao museu para nos orientar na
revisdo da identificacdo das pecas e identificar se o sagrado ainda estava presente
no acervo, 0 que nos impossibilitaria de dar e esses objetos um tratamento
museoldgico, portanto laico. Enfim, estava em questao indicar possibilidades

e impossibilidades de tratamento dos objetos, uma vez que constituindo
assentamentos de orixas, deveriam ter sido destruidos ao serem encerradas

as atividades do terreiro ou diante da morte da lalorixa, segundo os preceitos

do candomblé. O acervo foi exposto na reserva técnica do MHN para a visita

do Babalorixa que, na ocasido, identificou a relacdo das pe¢as com a liturgia do
candomblé e os elementos materiais que devem ser preservados na conservagao
preventiva. ldentificou também que o sagrado ainda esta presente nos objetos e
que devera ser realizado um ritual visando dessacraliza-los, tornando-os, de fato,
acervos museologicos.
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Essas ac¢Bes afirmam o principio de autoridade compartilhada (FRISCH, 1990) no
espaco do museu, local tradicionalmente concebido como lugar da autoridade
intelectual, cientifica e politica. Na maioria das vezes, cole¢8es como esta sao
formadas tendo por base a autoridade académica e cientifica, 0 que acaba por

criar narrativas colonizadoras gue se tornam distantes do contexto original e das
pessoas que produziram e usaram tais objetos. Porém, ndo se trata aqui de inverter
essa relacdo e passar a tratar tais acervos somente pela autoridade tradicional, mas
sim de compartilhar saberes diversos, permitindo um tratamento museoldgico mais
consistente, que potencialize sua caracteristica documental. E também uma prética
decolonial, no sentido de construir narrativas museolégicas mais plurais, justamente
em instituicGes tdo marcadas pela acdo do estado, pelas narrativas historiograficas
consagradas pelo discurso do poder.
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Trata-se de destacar a importancia de documentar ndo apenas 0s objetos,

mas igualmente os processos de aquisi¢cao, revalorizando o lugar central do
colecionismo no processo de musealizagdo. Nesse sentido, cabe definir a cole¢do
pelas praticas que ddo sentido a sua reunido e como uma narrativa definida por

um lugar social e um principio de autoridade. Renovar a pratica do colecionismo no
contexto dos museus implica rever os lagos dessas instituicdes com a sociedade,
com a possibilidade dos museus assumirem o papel de difusores do colecionismo,
que se constitui como uma das praticas de construcao de conhecimento mais
antigas que se tem noticia. Assim, as acdes descritas aqui procuram potencializar o
papel do Museu Historico Nacional como uma instituicdo afinada aos valores plurais
de uma sociedade democratica e comprometida com a producdo de conhecimento,
permitindo diversas leituras da histdria nacional, com todos seus conflitos,
contradi¢Bes e idiossincrasias.
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A Comunidade Cultural Quilombaque é uma iniciativa criada por jovens em 2005 no
bairro de Perus, regido Noroeste da cidade de Sao Paulo, com objetivo de enfrentar
a auséncia de equipamentos e politicas publicas de cultura, arte e lazer, e também o
genocidio da juventude negra.

Ser jovem, e negro, na periferia significa, ainda hoje, ter quase 80% mais chance
de ser presos e/ou assassinado antes dos 25 anos. O Brasil figura entre os paises
com maior populacdo carceraria. 70% tem entre 18 e 25 anos. 1 é assassinado a
cada 23 minutos.

A maioria dos que escapam resta viver das flutuacées entre desemprego e
empregos precarios. Também precarios e insuficientes sdo 0s servicos publicos
basicos como salde, seguranca, transporte, moradia e educagdo.

Periferias sdo territorios que além da distancia e da miséria econémica, sao
representadas no imaginario e nas midias sociais como lugares de pessoas
barbaras, selvagens, violentas, preguicosas, incapazes. Carga preconceituosa e
perversa que afeta reflexivamente seus moradores, sua autoestima e o0 que pensam
e aspiram sobre seus lugares.

Quase metade dos lares sdao “chefiados” por mulheres. As violéncias publicas e
domeésticas contra mulheres e criancas imperam. O uso abusivo e intensivo de
alcool e outras drogas, o trafico, a corrup¢do e o comércio informal encetam uma
dinamica econémica marginal.
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Para agravar ainda mais, junto com municipios vizinhos de realidade similar
compomos a Macro Norte da Regido Metropolitana de Sdo Paulo, atravessados
e interligados por quatro rodovias importantes, zona de expansdo, portanto de
violenta especulacdo imobiliaria e com ela desmatamento e esgotamento do
sistema de agua potavel.

Neste cenario, as condi¢B8es psiquicas, os valores humanos, morais e éticos
sdo jogados num liquidificador criando uma espiral mérbida, entropica, onde a
propria violéncia vira espetaculo. Chamamos a esta realidade de genocidio de
corpo e de alma.

Que ser humano e que vida emergem disso? Como enfrentar? O que fazer?

Hannah Arendt afirma que o convivio e experimentacdo das artes, ciéncias,
a protecdo e pertencimento ampliam e amplificam o universo imaginario e
consequente repertorio de linguagens. A auséncia dessas condi¢8es torna o
individuo menos humano, e a violéncia entra onde falta a palavra.

Foi preciso transver, na perspectiva da visdo e a¢do sistémica multidimensional,
para diagnosticar a complexidade dos problemas e revelar as potencialidades e
possibilidades de ac¢ao.



EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Potencialidades e possibilidades reveladas:

* A propria juventude pela energia, criatividade e presenca (35% da populacdo
¢é considerada jovem);

+ O Sujeito Periférico e a Sevirologia (capacidade que esta populagdo tem de se
virar e sobreviver);

* A ancestral memdria (africana, indigena e dos Queixadas, movimento de
trabalhadores da antiga Fabrica de Cimento baseado na Nao Violéncia Ativa de
Gandhi, que por aqui chamamos Firmeza Permanente);

* A arte, a cultura e o conhecimento, direitos humanos essenciais que
potencializam e proporcionam universo imaginario e repertério de linguagens;
e num cenario de crescimento da economia da cultura proporciona
perspectiva, trabalho e renda para a juventude, podendo impactar a economia
e promover um desenvolvimento local ndo degradante, mas, sim, edificante,
inclusivo e sustentavel.

Entdo, como resposta, criamos o PLANO DE INCLUSAO EM DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL LOCAL MACRO NORTE.

O plano, inspirado nos circulos de cultura Freirianos, na visdo, planejamento e
gestdo sistémica, é uma Tecnologia Social fundada num conceito metodolégico de
“em permanente e coletiva constru¢ao”.
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Temos na arte e cultura as ferramentas e instrumentos fundamentais para mudar
a realidade e que orientam um conjunto de estratégias de acao - envolver artistas,
agentes, movimentos e equipamentos culturais, fomentar, criar e fortalecé-los
como polos dindmicos dinamizadores. Onde a partir de um ponto, de uma iniciativa,
se enredam teias e tramas articulando e integrando agentes, talentos e ativos
locais, criando uma espiral de desenvolvimento, de ressignificacao e revitalizagdo,
ética e estética, das relacdes e usos de espac¢os publicos, bem como a criacdo de
novos, integrando outros polos, formando um circuito e uma rede sistémica viva.
Reapropriar (retomar 0 que ja é n0sso), ocupar, ressignificar e revitalizar lugares
publicos degradados, afastar o medo e promover 0s encontros, inverter a visdo e
percepcdo que as pessoas tém de seus lugares e consequentemente de si mesmos.

Imensos eram e ainda sdo os desafios, como a auséncia de equipamentos e
recursos artisticos e culturais nas periferias resultante da desigual e perversa
distribuicdo orcamentaria municipal que concentra 70% na regido central, restando
30% para as periferias, onde se concentram inversamente mais de 70% da
populacdo da cidade.



EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Criamos um conceito de planejamento e gestdo multidimensional e sistémica,
adequando o Marco Logico a ambientes educadores, que permitem equalizar a
relagdo entre organizacgdo e liberdade, essencial para que a criatividade possa
florescer permanentemente.

Tornamo-nos participes construtores, articulando em rede o Movimento Cultural
das Periferias, um Plano Municipal de Cultura e a elaborac¢do e aprovacao da Lei de
Fomento as Periferias, iniciativas que invertem a logica discriminatoria destinando
70% dos programas e recursos para as bordas da cidade.

Ao desafio do conhecimento, da baixa autoestima e sindrome de incapacidade,
aprofundamos estudos e pesquisas sobre o territério, 0 que revelou mais desafios

e muita potencialidade, como a Aldeia Indigena do Jaragua, a Comuna da Terra Irma
Alberta (assentamento de trabalhadores rurais sem terra), a destruicdo das bacias
hidrograficas, os parques e areas verdes restantes, o ativismo cultural, os bens
patrimoniais histéricos tombados, como a Fabrica de Cimento e a luta ndo violenta dos
Queixadas, a Ferrovia Perus-Pirapora, as antigas Cavas de Ouro, o Pico do Jaragua.

Dessa percepc¢do nasce entdo a proposta de um instrumento de planejamento
urbano, baseado na cultura, meio ambiente e educacao, os TICPs - Territério de
Interesse da Cultura e da Paisagem - que aprovamos como lei no Plano Diretor da
Cidade em 2014, uma barreira com a qual enfrentar a letalidade da especulacdo
imobiliaria. Um plano-piloto para desenvolver um outro jeito de a cidade ser.

Para concretizar o conceito de TICP, entdo, a proposta e o projeto do MUSEU

DE INTERESSE DA CULTURA E DA PAISAGEM TEKOA JOPO'l e das TRILHAS

DE APRENDIZAGEM, que carregam consigo a possibilidade de encetar um
desenvolvimento econdmico e social local, edificante, protegendo e preservando 0s
recursos e patrimonios naturais e tombados.
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O Museu TEKOA JOPO'f abarca, resgata e afirma nossas raizes locais Indigenas
Guarani e também nossa perspectiva de uma economia edificante, visto que JOPO'
significa Economia da Reciprocidade praticada pelos Guaranis, onde o valor social do
sujeito é atribufdo pela distribuicdo e ndo pela concentracdo, comum no capitalismo.
Ou seja, quanto mais distribuem, mais valor social tém o sujeito e o grupo.

As TRILHAS DE APRENDIZAGEM sdo percursos, derivas formativas de imersao
territorial, para compreender multidimensionalmente os problemas urbanos
periféricos e as propostas que estamos desenvolvendo. Integram elementos
historicos, afetivos, patrimoniais, naturais, turisticos, educacionais, artisticos e
culturais, trancando e tramando um territorio educador.

Cumprem ainda os papéis estratégicos de promover a proposta do museu,
consolidar percursos educativos e gerar trabalho e renda para os agentes, coletivos
e polos musicologicos (maiores detalhes nos links).

Para ancorar e coordenar o processo e as a¢des, integrar e fomentar a cadeia
de negdcios sociais locais, como hospedarias, alimentac¢do, formacdo de
guias (Trilheducadores), criamos a QUEIXADAS Agéncia de Desenvolvimento
Ecocultural e Turistico.

Temos ainda muitos desafios pela frente. Mas, sem dUlvida, o elemento essencial
se chama engajamento, que por aqui chamamos de encantamento, pois além

da participacdo das pessoas, organizagdes e servicos materializando o museu,

ele é mais fundamental ainda na crenca das pessoas, acreditando que é possivel
construir e sustentar um outro lugar onde possam viver, trabalhar, sonhar e, assim,
possam ficar e transforma-lo.
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A despeito dos tempos ditatoriais fascistas, neonazistas, serem sombrios, ndo
abalam nossa confianga e crenga em outro futuro. Pelo contrario, temos convicgdo e
certeza da nossa responsabilidade enquanto for¢a de resisténcia e proposi¢ao que
é 0 que pra nos significa o papel da arte e da cultura no desenvolvimento humano,
principalmente em encruzilhadas como a que a humanidade atravessa.

Temos a responsabilidade de continuar fazendo o que estamos fazendo e ampliar
mais, muito mais.

Firmeza Permanente - Queixadas Vive

#FERVETERRITORIO
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organizacdes em ressignificacdo e desenvolvimento de linguagens, sensibilizac@o e criatividade,
desenvolvimento sustentdvel local, metodologias e planejamentos politico-pedagdgicos sistémicos
de autonomia e emancipacdo. Coordenador na Comunidade Cultural Quilombaque. Consultor e
diretor da Agéncia de Desenvolvimento Social (AGENDES) através da gestéio e desenvolvimento de
conhecimentos. Presidente da Moradia Associacdo Civil, organizacdio da sociedade civil OSC que
desenvolve trabalhos de acolhimento e desenvolvimento de criangas, adolescentes e suas familias
vivendo em situac@o de vulnerabilidade grave.


https://drive.google.com/open?id=1syx1o8BXp2RfbC860H-HkrBLG9Gclu3E
https://www.youtube.com/watch?v=vfrC-k6k76Q
https://www.facebook.com/quilombaque/videos/600097793740308/
http://worldleisure.org/wp-content/uploads/2019/01/BI_Case-Studies.pdf?fbclid=IwAR1AQJdITXbgTv-jKm20-27sORUbh10t1WRRcylirrnie_hFjUfc3C8WlJA
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Studio é um novo espaco artistico contemporaneo que funciona no Horniman
Museum & Gardens desde outubro de 2018. Ele é o centro de um novo e

incrivel programa de exposi¢coes, eventos e atividades inspiradas pelo acervo de
antropologia e cocuradas pelo Coletivo, um grupo formado por funcionarios do
Horniman, por um artista e por membros de organiza¢des de apoio da regido sul de
Londres. A ideia do programa surgiu da oportunidade de redimensionar uma das
salas de exposi¢do centrais do Horniman.

O Horniman é conhecido pela altissima qualidade de suas parcerias com a
comunidade, de suas praticas curatoriais baseadas em seus acervos e de sua
programacao para o publico. O Studio é a realizagdo de um desejo de combinar
esses pontos fortes e mostra-los ao publico, e ao mesmo tempo impulsionar

a nossa experiéncia e visibilidade no campo das praticas artisticas criticas,
participativas e engajadas.

Para atingir esse objetivo, 0 Horniman se comprometeu a flexibilizar tanto as
formas de produzir exposicdes e programacoes abertas ao publico quanto de
comunica¢do. Embora ja tivéssemos implantado com sucesso todos os elementos
desse programa no passado, eles nunca haviam sido combinados desta forma,
especialmente como parte de um resultado publico de longo prazo e com tamanha
visibilidade: uma série de exibi¢Bes de nove meses de duracdo em uma das cinco
salas de exposic¢do principais do Horniman acompanhadas de um programa de
eventos associados.
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Uma das a¢des iniciais de divulgacdo do programa foi a realizagdo de um simpdsio
com a comunidade. O evento contou com a participagdo de 20 lideres e membros
de organizag¢des parceiras locais para informa-los sobre a ideia de criar o Studio

e ouvir suas opinides sobre a possibilidade de parcerias nesse ambito. Ao final

do simpdsio, 0s parceiros locais escreveram um manifesto no qual definiram a

sua no¢ao de exceléncia em trabalho em parceria, 0s recursos que 0s parceiros
precisariam para desenvolver um trabalho de alto padrdo e os beneficios que essa
inciativa traria tanto para os parceiros quanto para os individuos envolvidos.

Os parceiros locais utilizaram o manifesto para descrever a sua ideia do que seria
uma iniciativa bem-sucedida: um resultado do qual todos poderiam se orgulhar

e a transformacao do Horniman em um polo cultural onde as pessoas teriam um
sentimento de pertencimento e onde seria possivel construir redes mais amplas e
habilidades e conhecimentos compartilhados que gerassem respeito e compreensao
entre os varios setores da comunidade. NOs levamos o manifesto aos colegas do
Laboratorio de Aprendizado do setor de artes e cultura para que eles nos ajudassem
a desenvolver um programa que atendesse as necessidades de todos.

Com base nessa consulta, o Horniman langou um chamado para todos 0s N0ssos
parceiros locais convidando as pessoas interessadas a integrar o Coletivo Studio
2018. Selecionamos dez pessoas com base em critérios como interesse em museus
e necessidades e desejos alinhados aos beneficios potenciais do programa. O
grupo recebeu uma lista de artistas elaborada pelos membros do Laboratério

de Aprendizado. Trés nomes foram selecionados e entrevistados e um artista foi
escolhido. Todas essas decisGes foram tomadas através de um sistema de votacdo.
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O artista escolhido juntou-se ao Coletivo e 0 grupo escolheu um tema para a
exposicdo, selecionou objetos do acervo para incluir, e sobre os quais desenvolver
uma interpretacgdo, e elaborou estratégias de publicidade e marketing, além

de todos os outros aspectos do planejamento de uma exposi¢cdo. Além disso,

o0 grupo foi responsavel pelo planejamento de eventos publicos associados a
exposicdo e que seriam coordenados pelas organiza¢8es locais. Os membros da
comunidade local receberam um “agradecimento” financeiro por cada reunido da
qual participaram e funcionarios do Horniman se organizaram entre as reuniées do
Coletivo para dar andamento as decisdes tomadas.

Na primeira iteracao do Studio (Studio 2018) foi realizada uma avaliagdo externa
que incluiu a observacdo dos participantes nos encontros do Coletivo e nas
reunides do grupo consultor, entrevistas com a equipe e com 0s parceiros locais e
sessdes interativas de planejamento de objetivos. O processo e a avaliagdo externa
revelaram guest8es fundamentais, algumas das quais foram abordadas dentro

do Studio 2018, beneficiando assim o primeiro Coletivo e possibilitando mudancas
no processo da segunda iteracao (Studio 2019). Este artigo identificara algumas
questdes levantadas durante o processo e as a¢fes adotadas como resposta.

Qual é a logistica do recrutamento inclusivo? Nos recrutamos o Coletivo do Studio
2018 via e-mail. Essa iniciativa gerou respostas de candidatos letrados e que
tinham acesso a um computador ou que contaram com a ajuda de agentes de
apoio. Para recrutar o Coletivo do Studio 2019, visitamos algumas organiza¢des
parceiras estratégicas (geralmente na companhia de membros do Coletivo 2018)
para apresentar a oportunidade e oferecer apoio para o processo de inscri¢ao.
Isto resultou numa gama mais variada de requerentes e de interesses dentro

do Coletivo, além de possibilitar que os membros entendessem suas fun¢8es de
maneira mais clara.
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Qual o tipo de estrutura necessaria para facilitar a participagdo integral?
Na primeira itera¢do do Studio, surgiram questdes relacionadas a clareza do projeto, ao
cronograma, ao envolvimento da equipe e aos tramites das mudancas organizacionais.

O processo e o cronograma do programa inicialmente apresentados ao Coletivo
2018 diferiam em muitos aspectos do programa em si. Nés haviamos planejado
duas exposi¢Bes do Studio - uma em junho de 2018 e outra em outubro de 2018.
No entanto, devido a atrasos na reforma de uma das principais salas de exposicdo,
a proposta teve que ser reduzida para uma exposi¢ao em outubro de 2018 e os
cronogramas de producdo tiveram que ser alterados. Essa mudancga resultou numa
extensdo no perfodo de tempo que o Coletivo 2018 deveria dedicar ao projeto.
Além disso, nos demos conta de que as reunides que haviamos agendado ndo eram
suficientemente longas para que os membros do Coletivo conseguissem coproduzir
de maneira eficiente todos os aspectos do Studio.

O Coletivo 2018 se reuniu regularmente entre marco de 2017 e outubro de 2018 e
desde entdo as reunifes tém sido ocasionais. Esse longo periodo de tempo dificulta
a manutenc¢ao de um ritmo constante de trabalho. O Coletivo 2019 foi formado

em maio de 2018 e entrou em recesso no verdo, apos ter selecionado o artista

com quem trabalharia. Isso significa que os trabalhos foram iniciados de fato em
setembro de 2018 - cerca de um ano antes da abertura da exposi¢do de outubro
de 2019. N6s compensamos a reducdo do prazo de trabalho com reuniées mais
longas e mais frequentes - trés horas em duas vezes ao més ao invés de duas horas
em uma vez ao més, como no inicio do processo do Studio 2018. Essa mudanca na
duracdo e na frequéncia das reunides do Coletivo teve um impacto no orgamento
de pagamentos, alimentagdo, material e apoio.
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O Studio é um projeto muito importante para o Horniman, com resultados de
grande visibilidade e cujo alcance pode levar a integracdo da metodologia de
engajamento em outras areas do museu. Funcionarios de varios departamentos,
desde marketing até expografia, participaram da maioria das reunides do Coletivo
e, as vezes, até superavam o ndmero de parceiros locais. Isso significa que as
reuniGes do Coletivo frequentemente assumiram o carater de reunides internas do
museu. Antes de comparecer as reunides do Coletivo, os funcionarios receberam
briefings sobre o processo do Studio, os protocolos do Coletivo, a metodologia de
engajamento da comunidade local e as praticas artisticas socialmente engajadas.
Como ficou evidente que precisamos fazer um treinamento mais aprofundado,
estamos buscando a ajuda de consultores no assunto e identificando maneiras
formais de transformar as habilidades e a diversidade dos nossos parceiros locais
numa fonte de aprendizado para nos.

A nossa avaliagdo externa mostrou que o processo de mudanca ja comegou, mas
que ainda ha um longo caminho a ser percorrido. Durante o processo de curadoria
do Studio 2018, percebemos que, enquanto organizagao, tinhamos opinides
variadas sobre como uma mudanca organizacional bem-sucedida deveria ser e
quem deveria conduzi-la. Afinal, desafiar posturas tradicionais pode gerar situa¢des
de confronto. Em suma, o Coletivo 2018 ja provocou mudancgas no Horniman,
embora ainda seja dificil enxerga-las.
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Como funciona um processo decisorio compartilnado? Sera participacdo integral o
seu principal objetivo? Quais decisdes devem ser tomadas pelo Coletivo? Antes de
recrutar os membros do Coletivo 2019, nds passamos um tempo com o Coletivo
2018 e com a equipe do Horniman deliberando sobre as decisées das quais o
Horniman ainda ndo estava pronto para abrir mdo e as decisdes que 0s parceiros
locais e o artista ndo estavam interessados em tomar. Nos acabamos chegando
num formato onde o papel do Coletivo sera mais de curador/programador de
eventos publicos do que de “curador/designer de exposicoes/gerente de marketing/
programador de eventos publicos”, e com a flexibilidade necessaria para suprir os
interesses especificos dos membros individuais. Isso significa que agora podemos
focar mais nas reunides criativas e nas visitas para outros espacos e, assim, evitar o
formato de reunides genéricas.

Como podemos envolver os grupos da comunidade local dos quais os membros
individuais do Coletivo fazem parte? Durante a criacao do Studio 2018, nos reunimos
com lideres de grupos locais e com membros do Coletivo em dias determinados
para que eles se mantivessem informados sobre o processo e pudessem monitorar
0 Nosso cumprimento das diretrizes do manifesto. Para o Studio 2019, estamos
convidando outras organizagdes parceiras para as reuniées do Coletivo, de forma a
envolvé-las de maneira mais intensa na programagdo e no processo artistico.
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Sera que estamos cumprindo as diretrizes do manifesto e a sua visdao de como deve
ser um projeto bem-sucedido? Sera que todos ficaram orgulhosos da exposicao do
Studio 2018 e do programa de eventos? O programa do Studio possui uma variedade
de stakeholders, incluindo os parceiros locais, o artista, a equipe do Horniman, 0s
financiadores e todo o publico do museu. Esse processo trouxe a tona ideias de
sucesso mutuamente exclusivas, como, por exemplo, se o processo do Coletivo
deveria ser exibido e considerado como parte da exposi¢do. Nos conseguimos mitigar
muitas dessas questdes e o resultado tem sido amplamente elogiado.

Quais elementos devemos manter e como fazé-lo quando 0s NOSSOS recursos
diminuirem? N&s revisamos 0 nosso plano de avaliagdo para o Studio 2019, de
forma a dispensar a participacdo de avaliadores externos e estamos desenvolvendo

modelos para manter elementos da metodologia do Studio apos a realizagdo do
Studio 2019.

Julia Cort é Coordenadora de Engajamento Comunitario no Horniman Museum & Gardens. Ela
é responsdvel por ampliar o acesso ao Horniman e garantir que o museu permaneca relevante

e interessante para todos os tipos de publico no seu entorno. Atualmente, Julia trabalha com
grupos locais para facilitar a abertura dos processos do Horniman de forma que o museu se
torne um polo cultural da comunidade. Sua experiéncia profissional inclui a cria¢do e adaptac¢do
de programas de engajamento que permitam a museus e organiza¢fes patrimoniais em Londres
representar um numero cada vez maior de pessoas.



ENGAJAMENTO
DE COMUNIDADES

NO MUSEU DA Museudalmigracéo
IMIGRACAO por Mariana Esteves Martins
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Engajamento de O Museu da Imigracao do Estado de Sdo Paulo foi criado, em 1993, com o desejo
: de constituir um acervo representativo da contribuicdo migrante para a formacgdo
comunidades . o . :
de Sdo Paulo e promover exposi¢des e programagdes de modo a comunicar essa
no Museu da historia. Dado o carater social e comunitario do tema, a participacdo tornou-se uma
Imigracao premissa, afinal, as experiéncias, os objetos e os saberes a serem colecionados e
mobilizados nas a¢des pertenciam a individuos, familias ou comunidades migrantes.

Existe uma narrativa quase oficializada que associa a criagdo do Museu ao
desejo desses entes migrantes de terem um espaco de representacdo. No
entanto, a documentacdo institucional do periodo demonstra que o Estado se
esforcou ativamente para conhecer e engajar essas comunidades. Séries de
correspondéncias expedidas e atas de reunido, por exemplo, esclarecem que
encontros com associagdes migrantes foram organizados pelos profissionais
do Museu para a apresentacao do que seria a nova instituicao e para pedir a
contribuicdo sistematizada de migrantes e descendentes na nova empreitada.

Apesar do planejamento avancado nesse momento inicial do Museu, demoraria
ainda alguns anos para ele ser de fato constituido e aberto ao publico; mas a
participacdo e o engajamento, ali ja colocados, permaneceriam como objetivos a
serem alcan¢ados até hoje, 25 anos depois.

Existem duas a¢8es de longo prazo realizadas hoje pelo Museu da Imigragdo que
se associam diretamente a participacdo e engajamento, mas com continuidades
distintas: a formag¢do do acervo e a Festa do Imigrante.



Notas
(1] - . X

A descontinuidade de equipe se deveu a
sucessdo de organizacles sociais a frente da
gestdo do Museu da Imigragdo: em dezembro de
2010, encerrou-se o contrato de gestdo com a OS
Associagdo de Amigos do Memorial do Imigrante;
nos seis meses seguintes, a OS Instituto da Arte do
Futebol Brasileiro assumiu interinamente o Museu
da Imigracdo; desde julho de 2011, essa gestdo
esta sob responsabilidade da OS Associa¢do
de Amigos do Museu do Café (atual Instituto de
Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da
Imigracdo), que compds uma equipe nova.

(2]

2011 foi 0 ano em que a equipe atual iniciou
suas atividades a frente do Museu da Imigracdo.
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O acervo do Museu da Imigracao foi constituido junto a familias, principalmente,
que doavam, ndo raro, um conjunto bastante amplo de itens relacionados a sua
trajetéria migrante: passaportes e outros documentos administrativos, objetos
pessoais e de trabalho, além dos relatos que compdem nossa cole¢do de historia
oral. Pela documentacdo, é possivel reconhecer relacdes entre doadores, seja por
recorréncias de familias, nacionalidade ou grupos, indicando uma nog¢do de rede
ainda a ser sistematizada e melhor compreendida.

Essa analise prévia ja demonstra uma aproximagdo do Museu com grupos
especificos e que, além do acervo, atuavam também na programacao cultural e
expositiva. Muitos, ainda, comporiam a Festa do Imigrante, programagao mais
antiga e tradicional da instituicdo, montada anualmente desde 1996, e que nasceu
de uma iniciativa das proprias comunidades e foi abragada pelo Museu, oferecendo
estrutura e divulgacdo para a venda de alimentos e artesanatos, além das
apresenta¢des de musica e danca.

Atualmente, essas comunidades relacionam-se exclusivamente com a realizagdao da
Festa do Imigrante. A gestdo do acervo dissociou-se delas e, como houve também
uma descontinuidade importante de equipe entre os anos de 2010 e 20111,

0s lacos com os doadores ndo s6 foram rompidos, mas para serem conhecidos
necessitam um esforco de pesquisa.

Mas por que o engajamento dessas comunidades se manteve para a Festa, mas
ndo para as demais acdes? Nao que nao tenha havido participa¢do nas atividades
de preservacgdo, pesquisa, comunicag¢do e educagdo, uma vez que novos e

solidos relacionamentos vém sendo construidos desde 20112 Mas por que as
comunidades da Festa se tornaram um ndo-publico estratégico para a area técnica,
sendo que muitas atuaram também, no passado, na formac¢do do acervo e na
realizacdo de exposicdes e programacgoes?
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Acredito que uma explica¢do esteja na mudancga de conceito pela qual o Museu
passou recentemente. No final de 2010, um novo Plano Museoldgico foi elaborado,
marcando também a substituicdo do nome “Memorial do Imigrante”, pelo qual foi
denominado entre 1998 e 2010, para “Museu da Imigracao”, nome de nascimento,
que vigorou de 1993 a 1997. Essa mudanca de conceito é importante para a
analise que estou defendendo porque desloca o interesse da instituicdo do sujeito
migrante para a migracdo como experiéncia humana.

Assim, essa nova equipe passou a buscar uma nocdo de “experiéncia migrante em
Sao Paulo”, que seria uma amalgama das multiplas origens, referéncias culturais e
temporalidades em um mesmo territério. Essa experiéncia é, portanto, incorpérea
ou necessita de uma variedade numerosa de individuos ou coletivos migrantes para
atingi-la, obstaculos importantes para a participagdo e engajamento.

Além disso, buscou-se a equanimidade de representa¢des em todas as a¢des, ndo
destacando nacionalidades, por exemplo, que é a base de organizagdo dos grupos
na Festa do Imigrante.

Outro entrave foi a no¢do de “comunidade migrante” a partir do questionamento
da defini¢do desse vinculo. No ambito da Festa parece mais claro o que é uma
comunidade, pois muitas se referem a grupos artisticos constituidos previamente,
que mantém uma rotina de ensaios ou apresentacdes, ou a estabelecimentos
comerciais constituidos com essa no¢dao de grupo social, como os restaurantes
tipicos ou os artesdos que se dedicam a manter e atualizar tradi¢8es relacionadas a
origens migrantes.
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Mas é preciso dar o primeiro passo e a experiéncia da Festa tem a nos ensinar.
Valorizar a contribuicdo das comunidades ja engajadas € a primeira licdo. Mesmo
com a descontinuidade de equipe entre 2010 e 2011, nunca foi pensada a
realizagdo da Festa somente com novos participantes. Foi a experiéncia das
comunidades, algumas desde a primeira edi¢ao, que possibilitou a manutenc¢do da
acdo pelos profissionais recém-chegados e tem sido a valorizacao desse vinculo
longevo o que mantém vivo o interesse delas em continuar contribuindo.

Outra licdo esta associada a natureza da Festa, que manteve vocagdo semelhante
ao longo dos anos, facilitando a continuidade da a¢do, ao passo que as acles
técnicas ndo se mantiveram parecidas, na maioria dos casos.
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No entanto, mesmo ndo tendo mudado a vocagao da Festa, atualiza¢des importantes
vém sendo realizadas nos ultimos anos. Uma delas diz respeito a estrutura,

que aumentou em tamanho e foi profissionalizada com a implementacdo de
procedimentos de seguranca, sanitarios e projetos de acessibilidade. Essas novidades
sdo sempre dialogadas com as comunidades participantes por meio de reunides
prévias, havendo também reunides de avaliacdo apds o término de cada edicdo. Essa
relacdo aberta, proxima e direta, do Museu com os participantes também pode ser
entendida como uma das chaves do sucesso do engajamento longevo na Festa.

Houve ainda amplia¢do da representatividade das comunidades na Festa, buscando
abarcar o contexto contemporaneo, como as migracées latino-americanas, africanas
e siria. E para que houvesse a presenca de novos grupos, a nova equipe do Museu

foi em busca de representantes dessas comunidades migrantes para conhecer suas
particularidades e apresentar a Festa. No principio houve resisténcias, tanto de alguns
participantes mais antigos em receber os novos, mas também destes em relagdo

aos procedimentos, burocracias e dinamicas colocadas pelo Museu. Com o tempo,
essas resisténcias foram sendo vencidas e acredito que ter uma estrutura solida,
transparente e equanime garantiu a Festa subsidios para solucionar os conflitos de
modo a manter o engajamento.
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Mas os novos relacionamentos, estabelecidos a partir de 2011, também tém a nos
ensinar. A equipe do Museu beneficiou-se muito com a presenca de uma profissional
dedicada a acompanhar as discussdes da area e a atuacao das comunidades, bem
como a propor agdes, realiza-las, sustenta-las e fazer as devolutivas necessarias a
essas comunidades. Sabemos o qudo dificil é conciliar o engajamento com outras
acoes rotineiras e, por isso, essa dedicagdo mostra-se estratégica.

Outra licdo dessas experiéncias mais recentes € assumir as configuracdes de
“comunidade” ja existentes, como as associa¢des e 0s coletivos com vieses politicos
formados por migrantes de diversas nacionalidades, por exemplo, com os quais
desenvolvemos projetos de historia oral, atividades educativas, seminarios, palestras,
rodas de conversa, discussdes sobre colecionismo e a exposi¢ao “Direitos migrantes:
nenhum a menos”, que comunicou todas essas experiéncias.

Outro exemplo de “comunidade assumida” foi o grupo de alunos do curso de
portugués do Arsenal da Esperanca, com quem, a partir de um projeto educativo,
desenvolvemos uma exposi¢do, a “Cartas de Chamada (de Atengdo)’. Idealmente, ndo
seria 0 caso de considera-los uma comunidade por conta da brevidade do vinculo
dos alunos com o curso, dado o perfil do Arsenal de ser uma casa de acolhida e
passagem, e do momento de chegada que esses alunos migrantes vivenciavam, cuja
prioridade era a aquisi¢cdo de documentos ou a regularizagdo da situagdo, bem como
encontrar um emprego e uma moradia.
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Essa fragilidade foi percebida pelo Museu ao longo do desenvolvimento das a¢8es
que levaram a elaboracdo da exposicdo, sendo grandes os indices de evasdo

e de novos integrantes ao projeto, tanto que a equipe ponderou a validade da
acao. No entanto, quando assumimos a particularidade do grupo e a legitimidade
das experiéncias ali representadas, cuja coesdo se dava principalmente pelas
professoras do curso, com guem os alunos mantinham vinculo para além das aulas
e que estreitavam nossa relagdo com todo o grupo, rompemos esse obstaculo e
construimos uma exposi¢cdo potente, da qual nos orgulhamos.

Outra estratégia foi ampliar a possibilidade de participacao de quem ja se engajou
em alguma de nossas a¢des em outras atividades. Como exemplo, retomo o
relacionamento construido com o grupo de mulheres migrantes e ativistas, que
nos ajudaram a compor a exposicao “Da cabeca aos pés” emprestando objetos
pessoais ligados a vestimenta para que ndo houvesse a auséncia de experiéncias
contemporaneas no projeto.
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Concluindo, uma das vantagens de se completar 25 anos sendo participativo desde
0 nascimento é ter variadas experiéncias para analisar criticamente a relagdo do
Museu com seus publicos. O engajamento e a participagdo mostraram-se parte

de nossas vocagdes, que nos possibilitam, continuadamente, construir com as
comunidades migrantes uma noc¢do de Museu diverso em experiéncias e consciente
de seu papel social.

Mariana Esteves Martins é mestra em Histdria Social (FFLCH-USP), especialista em Estudos de
Museus de Arte (MAC-USP) e bacharela em Histdria (FFLCH-USP). Tem experiéncia profissional
em museus e arquivos, com foco em gestdo, curadoria e pesquisa de acervos. Atualmente é
Coordenadora Técnica do Museu da Imigracdo do Estado de Sdo Paulo e professora do curso de
especializacdo em Museologia, Curadoria e Colecionismo do Centro Universitdrio Belas Artes.
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Seguimos em
contato?

EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

O seminario e a publicacao “Em contato: comunidades, cultura e engajamento”
foram idealizados a partir da aproximacgdo entre Museu da Imigracdo, de Sdo

Paulo, e Horniman Museum & Gardens, de Londres. Localizadas “fora do eixo”,
afastadas de circuitos turisticos mais centrais, as duas instituices tém como rumo
o desenvolvimento de rela¢ges com comunidades, além de possuirem semelhancas
no perfil das cole¢es.

Ap0s trocas de visitas entre profissionais de ambos os museus desde 2015, a
parceria foi reconhecida pelo Programa de Intercambio do British Council em 2017.
Possibilitou-se, assim, uma visita da educadora Isabela Maia e da pesquisadora
Tatiana Waldman ao museu londrino e, em 2019, a realizacdo de um evento de
troca de experiéncias sobre engajamento de comunidades com a presenca de Julia
Cort, coordenadora de engajamento de comunidades no Horniman.

Além do histérico reconhecido das duas instituices com relagdo a tematica
elencada, tais a¢bes se desenharam a partir de uma constatac¢do: o trabalho de
Julia Cort possui caracteristicas que se diluem entre muitas fun¢des presentes

em diferentes equipes do Museu da Imigracdo. Procurando, entdo, compreender
melhor essa atribuicdo e identificar seus aspectos, a fim de valoriza-los, idealizamos
0 seminario “Em contato: comunidades, cultura e engajamento”, reunindo relatos
dos museus parceiros e outras iniciativas que poderiam informar e inspirar o
debate em um contexto local.
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Os grupos e profissionais convidados a participar do seminario foram selecionados
a partir de dois eixos. O primeiro foi o engajamento de comunidades migrantes,
que tinha como objetivo mapear as estratégias especificas que esse perfil de
publico exige das organizacGes dos mais variados tipos, sendo que os participantes
representaram um museu (Julia Cort, do Horniman Museum & Gardens), uma ONG
(Dayana Araujo, da Associacdo Cidade Escola Aprendiz), um coletivo (Daniela Solano
e Arthuro Alves, do Coletivo Visto Permanente) e uma escola publica (Cristiane Maria
Coutinho Fialho e Franciele Busico, do CIEJA Perus ).

Ja 0 segundo eixo buscou investigar as rela¢cdes entre museus e engajamento, desta
vez sem se limitar a tematica da migracdo e, portanto, abrangendo as tentativas
dos museus de envolver comunidades com outros perfis, como vizinhos, turistas,
ativistas, pessoas com deficiéncia, 60+, entre outros. Entendendo também que ha
uma diversidade entre 0s proprios museus, contamos com relatos de um museu

de dmbito nacional (Museu Histérico Nacional, com Rafael Zamorano Bezerra),

um museu de territério (Museu Territorial de Interesse da Cultura e da Paisagem
Tekoa Jopo'l, com José Sor¢), um museu com enfoque internacional (novamente o
Horniman, com Julia Cort) e um museu gerido por uma Organiza¢do Social ligada a
um estado (Museu da Imigracdo, com Mariana Esteves Martins).

Um desafio que se apresentou a essa proposta foi a evidente disparidade entre os
contextos culturais britanico e brasileiro, particularmente o paulistano. Apesar de
algumas semelhancas ja apontadas entre os dois museus parceiros, Como propor
uma atividade que ndo soasse como um manual de aplica¢Bes e que presumisse
uma falsa equivaléncia entre esses cenarios?
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Aproveitando a aproximagdo possibilitada pelo programa de intercambio, essa
“autoprovocac¢do” foi encaminhada por meio de uma intensa programagdo prévia
ao evento, na qual o Museu da Imigracdo articulou encontros e derivas com

Julia Cort em algumas das instituicdes e territdrios que estariam presentes no
seminario. Com muita atencdo, receberam-nos colegas da Associacdo Cidade
Escola Aprendiz, da Biblioteca Padre José de Anchieta, da Comunidade Cultural
Quilombaque, do CIEJA Perus |, do Memorial da Resisténcia e da Casa do Povo. Em
contato direto com relatos, arquiteturas, ruas e estacdes pela cidade, buscamos
uma imersdo que permitiu a Julia e aos agentes que nos receberam um dialogo
que, segundo a propria Julia, “mudou a minha apresenta¢do umas seis vezes por
dia antes do seminario”.

Apesar do pouco tempo, pois certamente esses agentes e espagos tém muito a
compartilhar, acreditamos que o contato fez diferenca na costura entre as questoes
apresentadas no evento. Essa conclusao ndo deixa de corroborar uma das
principais discussGes que tivemos: muitas vezes, para engajar, 0S museus precisam
avancar para além de seus muros. E essencial entender-se como parte de um
territério e contribuir com a composicao de redes, entendendo-se como um servico
publico cuja contrapartida € a dedicac¢do as atividades culturais. Nesse sentido, uma
possibilidade é mapear os outros servicos locais e compreender, em conjunto ao
invés de isoladamente, quais espacos o museu pode preencher nesse ambiente
que ja tem suas dinamicas proprias, desafiando a ideia de que ha um “entorno” que
pressupde um “centro” - e que, normalmente, € visto como o proprio museu.

Para isso, é necessario construir relacdes de confianca, de beneficio mutuo,
continuas e a longo prazo. Nem sempre isso é facil ou 6bvio, mas estudar 0s casos
em que esse investimento da certo nos inspira, COMo vimos com a experiéncia do
Crossing Borders e do Studio com o Horniman, das a¢ées com alunos haitianos do
CIEJA Perus | e da Festa do Imigrante no Museu da Imigracdo.
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Porém, &€ muito mais provavel que a confianca se estabeleca entre uma pessoa e
outra antes de se constituir entre duas organizacdes. Sobre esse assunto, falamos
da importancia de sistematizar conhecimentos e de atuar em grupo dentro das
instituicOes, de forma que as rela¢cdes ndo figuem focadas somente em profissionais,
deixando um legado mais estruturado do que foi construido em conjunto.

Outra licdo é valorizar a memoria e 0s saberes presentes nos territorios, além da
autonomia e da poténcia criativa que ja emergem das comunidades.



EM CONTATO
COMUNIDADES, CULTURA
E ENGAJAMENTO

Tudo isso foi possivel compreender melhor com os relatos do projeto “Sabores e
Saberes” da Cidade Escola Aprendiz, das a¢Bes do Coletivo Visto Permanente, do
conceito de colecionismo engajado do Museu Histérico Nacional e do elaborado
plano de desenvolvimento territorial do Museu Tekoa Jopo'.

Em todas as falas, de alguma forma esteve presente a importancia do
compartilhnamento de autoridade. E preciso insistir nessa légica das relacdes
bem-sucedidas de engajamento, principalmente no caso dos museus, que
herdam com forca o poder das narrativas oficiais. Isso porque, muitas vezes, a
auséncia de certas vozes nas cole¢B8es, como acontece frequentemente com as
culturas indigenas, negras e operarias, reforca o imaginario colonial em torno das
instituicoes de memoria. Destacamos, portanto, a relevancia de encarar o desafio
de apontar as lacunas e trabalhar na perspectiva da equidade.

Ndo poderiamos deixar de ressaltar a contribuicdo dos intérpretes e do facilitador
grafico para o sucesso do evento. Apresentar os conhecimentos em diferentes
linguas e linguagens, sem duvidas, tornou o convite mais acolhedor e acessivel. Isso
também é engajar!
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Por fim, agradecemos pela presenca das institui¢fes e profissionais que estiveram
conosco, trazendo seus olhares sensiveis e criticos para o debate. Desejamos

que as trocas tenham sido proveitosas e que a discussdo, dada sua relevancia na
contemporaneidade, ndo se encerre por agui.

Isabela Maia é formada em Comunicacdo Social com Habilitacdo em Midialogia (Unicamp).
Trabalha como educadora em instituicbes culturais desde 2013 e, atualmente, é gestora do
Nucleo Educativo do Museu da Imigragdio, coordenando programas e materiais voltados aos seus
diversos publicos.

Julia Cort é Coordenadora de Engajamento Comunitdrio no Horniman Museum & Gardens. Ela
é responsdvel por ampliar o acesso ao Horniman e garantir que o museu permaneca relevante

e interessante para todos os tipos de publico no seu entorno. Atualmente, Julia trabalha com
grupos locais para facilitar a abertura dos processos do Horniman de forma que o museu se
torne um podlo cultural da comunidade. Sua experiéncia profissional inclui a criacéGo e adaptacdo
de programas de engajamento que permitam a museus e organiza¢bes patrimoniais em Londres
representar um numero cada vez maior de pessoas.

Tatiana Chang Waldman é mestra e doutora na drea de concentrag@o de Direitos Humanos do
Programa de Pos-Graduacgdo da Faculdade de Direito da Universidade de SGo Paulo (FD/USP,
2016). Suas pesquisas giram em torno das Migracbes Internacionais e dos Direitos Humanos.
Durante as atividades do Programa de Intercémbio, atuou como gestora do Nucleo de Pesquisa
do Museu da Imigracdo.
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